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แผนการส่งเสริมธรรมาภิบาลระดับหน่วยงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผู้รับผิดชอบ : ส ำนักกษำปณ์ 

กระบวนงาน : โครงกำรจัดท ำเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก   
                   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

เป้าประสงค์ของการส่งเสริมธรรมาภิบาลตามกระบวนงาน  : เพ่ือให้กำรด ำเนินโครงกำรจัดท ำ    
เหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 เป็นไป
ตำมหลักธรรมำภิบำล เป็นผลให้สำมำรถด ำเนินกำรผลิตได้ตำมแผนผลิต ผลิตภัณฑ์ที่ได้มีคุณภำพ
สม่ ำเสมอ มีควำมปลอดภัยป้องกันกำรปลอมแปลงได้มำตรฐำน ตรงตำมคุณลักษณะ และสำมำรถ
ออกจ ำหน่ำยให้ข้ำรำชกำร และประชำชนทั่วไปได้ทันตำมแผนที่ก ำหนด 

ตัวช้ีวัดการด าเนินงาน :  
1. ควำมส ำเร็จของกำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก  
2. แบบส ำรวจควำมเชื่อมั่นของข้ำรำชกำร และประชำชนทั่วไปที่ต้องกำรเหรียญเฉลิมพระเกียรติ  
ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก  
 

ค่าเป้าหมาย :  
1. ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติไดต้ำมแผน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 
2. ร้อยละของควำมเชื่อมั่นของข้ำรำชกำร และประชำชนทั่วไปที่ต้องกำรเหรียญเฉลิมพระเกียรติ  
ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

งบประมาณ : กำรจัดท ำเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก ใช้จ่ำยจำก
เงินทุนหมุนเวียนกำรบริหำรจัดกำรเหรียญกษำปณ์ ทรัพย์สินมีค่ำของแผ่นดิน และกำรท ำของ 
 
 
 
เหรียญกษำปณ ์

ผลผลิต : เหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก   
            เป็นเหรียญเงิน ชนิดบุรุษและสตรี ผลิตตำมจองจ ำนวนไมเ่กิน 500,000 เหรียญ  
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ :  โครงกำรจัดท ำเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก              

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส ำนักกษำปณ์ 

1. ความเป็นมาและเหตุผลความจ าเป็น 

  เมื่อวันที่ 1 มกรำคม พุทธศักรำช 2562 เลขำธิกำรพระรำชวังรับพระรำชโองกำร    
เหนือเกล้ำเหนือกระหม่อม ให้ประกำศให้ทรำบทั่วกันว่ำ โดยที่ สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ 
บดินทรเทพยวรำงกูร ได้เสด็จเถลิงถวัลยรำชสมบัติเป็นพระมหำกษัตริย์แห่งประเทศไทย ตำมค ำกรำบ
บังคมทูลเชิญของประธำนสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ ปฏิบัติหน้ำที่ประธำนรัฐสภำ กรำบบังคมทูลในนำม
ของปวงชนชำวไทย นั้น ทรงพระรำชด ำริว่ำ เป็นโอกำสอันควรที่จะได้ประกอบกำรพระรำชพิธี         
บรมรำชำภิเษก ตำมรำชประเพณี เพ่ือควำมเป็นสวัสดิมงคลของประเทศชำติและรำชอำณำจักร ให้เป็น
ที่ชื่มชมยินดีของประชำชนผู้มีควำมหวังตั้งใจอยู่ทั่วกัน จึงทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำโปรดกระหม่อมให้    
ตั้ งกำรพระรำชพิธีบรมรำชำภิ เษกในวันที่  4 พฤษภำคม พุทธศักรำช 2562 กรมธนำรักษ์ 
กระทรวงกำรคลัง จึงเห็นสมควรจัดท ำเหรียญเฉลิมพระเกียรติ (เหรียญที่ระลึกประดับแพรแถบชนิดบุรุษ 
และชนิดสตรี) ในโอกำสดังกล่ำว 

            ลักษณะ         เป็นเหรียญกลม 

              ส่วนผสม        เงินร้อยละ 92.5    ทองแดงร้อยละ 7.5 

             ขนาด            เส้นผ่ำศูนย์กลำง 32 มิลลิเมตร 

             น้ าหนัก          เหรียญละ 23 กรัม 

             ลวดลาย       ด้ านหน้ า    กล ำงเห รี ยญ มี พ ระบรมรูป  “พ ระบ ำทสม เด็ จ            
พระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณ พระวชิรเกล้ำ
เจ้ำอยู่หัว”ทรงฉลองพระองค์เครื่องแบบเต็มยศทหำรมหำดเล็ก  
รักษำพระองค์ในพระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว ภำยใน  
วงขอบเหรียญเบื้องล่ำงมีข้อควำมว่ำ “พระบำทสมเด็จพระปรเมนทร
รำมำธิบดีศรีสินทร หำวชิรำลงกรณ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว” 

    ด้านหลัง  กลำงเหรียญมีรูปตรำพระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ 
“พระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณ
พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว” ริมขอบเหรียญด้ำนในประดับด้วยลำยไทย
ประดิษฐ์ ภำยในวงขอบเหรียญเบื้องบนมีข้อควำมว่ำ “พระรำชพิธี
บรมรำชำภิเษก “ เบื้องล่ำงมีข้อควำมว่ำ “4 พฤษภำคม 2562” 

   ด้านหน้าขอบนอกเหรียญ เบื้องบนมีเลข 10 ภำยใต้พระมหำพิชัย
มงกุฎ  ด้ ำนหลั งขอบนอกเหรียญ มีห่ วงส ำหรับบุ รุษ ใช้ห้ อย            
กับแพรแถบ กว้ำง 32 มิลลิเมตร ส ำหรับสตรีใช้ห้อยกับแพรแถบ
ดังกล่ำว ผูกเป็นรูปแมลงปอ 



 

 
 

 

    ความหมายของแพรแถบ แพรแถบกว้ำง 32 มิลลิเมตร มีริ้วสีขำว
นวลกับริ้วสี เหลืองสลับกัน ริ้วสีขำวขำวนวลเป็นสีแสดงถึงวัน       
พระรำชสมภพในพระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินธร
มหำวชิรำลงกรณ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว ตำมจันทรคติริ้วสีเหลือง
เป็นสีประจ ำวันพระบรมรำชสมภพในพระบำทสมเด็จพระปรมินทร
มหำภูมิพลอดุลยเดช บรมนำถบพิตร 

กำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก จึงถือเป็นหนึ่ง       
ในภำรกิจส ำคัญที่ผู้บริหารรวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีควำม
มุ่งม่ัน  ที่จะบรรลุเป้ำหมำย วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร โดยยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน 
เพ่ือให้ประชำชนได้รับเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก ที่มีคุณภำพ สวยงำม         
ได้มำตรฐำน มีรำยละเอียดคุณลักษณะตำมพระรำชกฤษฎีกำ แล้วเสร็จได้ทันเวลำและสำมำรถ
ออกจ ำหน่ำยแก่ข้ำรำชกำร  และประชำชนทั่วไปได้ตำมประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ และให้กำร
ปฏิบัติงำนในขั้นตอนต่ำงๆเป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

2. วัตถุประสงค ์

  2.1 กำรด ำเนินกำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถออกจ ำหน่ำยให้กับข้ำรำชกำร ประชำชนทั่วไปได้ตรงตำมแผน       
ที่ก ำหนด 
  2.2 กำรปฏิบัติงำนในขั้นตอนต่ำงๆเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล  
  2.3 เหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก ที่ได้จำกกระบวน   
กำรผลิตมีคุณภำพและได้มำตรฐำนและตรงตำมคุณลักษณะที่ก ำหนด 

3. เป้าหมายของโครงการ 

  เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และตำมหลักธรรมำภิบำล  

4. พื้นที่ด าเนินการ 

  ส ำนักกษำปณ์ 

5. ระยะเวลาด าเนินการ 

  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  

 

 

 



 

 
 

6. การติดตามประเมินผล 

  6.1 วธิีกำรประเมินผล 

 ประเมินผลตำมอัตรำควำมส ำเร็จของกำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ  
ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก ตำมแผน 

 แบบส ำรวจควำมเชื่อมั่นของข้ำรำชกำร และประชำชนทั่วไปที่ต้องกำร   
เหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก 

6.2 ตัวชี้วัดผลส ำเร็จ 
 ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ  ในโอกำส       

พระรำชพิธีบรมรำชำภิเษกไดต้ำมแผนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 
 วัดผลควำมควำมเชื่อมั่นของข้ำรำชกำร และประชำชนทั่วไปที่ต้องกำร   

เหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก ตำมหลักธรรมำภิบำล โดยมีควำมเชื่อมั่นไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 80 



 

8. งบประมาณในการด าเนินการ 

 เงินทุนหมุนเวียนกำรบริหำรจัดกำรเหรียญกษำปณ์ ทรัพย์สินมีค่ำของแผ่นดิน และกำรท ำของ 

9. ผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

 9.1 กำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักธรรมำภิบำล  

 9.2 ข้ำรำชกำร ประชำชนทั่วไปได้เหรียญเฉลิมพระเกียรติ  ในโอกำสพระรำชพิธีบรม
รำชำภิเษก ที่มีคุณภำพ สวยงำม ได้มำตรฐำน มีรำยละเอียดคุณลักษณะตำมพระรำชกฤษฎีกำ แล้วเสร็จ
ทันเวลำ และสำมำรถออกจ ำหน่ำยได้ตำมประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ 

 

หมายเหตุ : เหตุผลที่พิจำรณำเลือกโครงกำรดังกล่ำว เนื่องจำกเป็นโครงกำรที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งและ 
เป็นที่สนใจของประชำชนทั่วทั้งประเทศ เนื่องในโอกำสส ำคัญพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษกสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว
มหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร ได้เสด็จเถลิงถวัลยรำชสมบัติเป็นพระมหำกษัตริย์แห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

ด าเนินการตามขั้นตอนวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่แนวทางส่งเสริมธรรมาภิบาล 

ล าดับที่ 1 จ าแนกกระบวนงาน 

แผนภาพที่ 1 : โครงกำรจัดท ำผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ออกแบบเหรียญและน ำเสนอรูปแบบ
เหรียญเฉลิมพระเกียรติเพ่ือขอ
พระรำชทำนพระรำชวินิจฉัย 

น ำเสนอรูปแบบเหรียญเฉลิมพระเกียรติ
ต่อคณะกรรมกำรเหรียญเฉลิมพระเกียรติ 

ด ำเนินกำรออกพระรำชกฤษฎีกำ 
เหรียญเฉลิมพระเกียรติ แล้วเสร็จ 

 

เสนอรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง
อนุมัติหลักกำรเหรียญเฉลิมพระเกียรติ 

จัดหำวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์ 

น ำเหรียญเฉลิมพระเกียรติ 
ออกจ ำหน่ำย 

ผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ 



ค าอธิบาย 

1. ออกแบบเหรียญและส่งรูปแบบเหรียญ เฉลิมพระเกียรติ เพื่อขอพระราชทาน
พระราชวินิจฉัย ส่วนออกแบบ เขียนแบบ ส ำนักกษำปณ์ ท ำกำรออกแบบเหรียญ และส่งรูปแบบเหรียญเพ่ือ
ขอพระรำชทำนพระรำชวินิจฉัยรูปแบบ  

2. น าเสนอรูปแบบเหรียญเฉลิมพระเกียรติต่อคณะกรรมการเหรียญเฉลิมพระเกียรติ
น ำเสนอรูปแบบและค ำบรรยำยของเหรียญเฉลิมพระเกียรติ และร่ำงพระรำชกฤษฎีกำฯ พิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบแล้วจึงสำมำรถน ำรูปแบบเหรียญไปใช้ในกำรด ำเนินกำรผลิตต่อไป 

3. เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง  อนุมัติหลักการ กรมธนำรักษ์น ำเสนอ
กระทรวงกำรคลังเพ่ือขอควำมเห็นชอบจำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง ในกำรจัดท ำเหรียญเฉลิมพระเกียรติ 
ในโอกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก  

4. กระทรวงการคลังด าเนินการขอออกพระราชกฤษฎีกาเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกาส
พระราชพิธีบรมราชาภิเษก แล้วเสร็จ 

- กรมธนำรักษ์น ำเสนอร่ำงพระรำชกฤษฎีกำ ให้รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลังลงนำมใน
หนังสือถึงส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีเพื่อเสนอร่ำงพระรำชกฤษฎีกำให้คณะรัฐมนตรีอนุมัติหลักกำร  

- ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีส่งร่ำงพระรำชกฤษฎีกำให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ
ตรวจพิจำรณำควำมชอบด้วยกฎหมำยแล้วส่งร่ำงกฎกระทรวงกลับคืนให้ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี 
เพ่ือขอออกเป็นกฎหมำย  

- ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ ตรวจพิจำรณำแล้วส่งร่ำงพระรำชกฤษฎีกำกลับคืนให้
ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีเพ่ือน ำร่ำงพระรำชกฤษฎีกำฯ ทูลเกล้ำพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวเพ่ือทรงลง
พระปรมำภิไธยในร่ำงพระรำชกฤษฎีกำ 

- พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงลงพระปรมำภิไธยในร่ำงพระรำชกฤษฎีกำ 
- ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรีน ำร่ำงพระรำชกฤษฎีกำเสนอนำยกรัฐมนตรีเพ่ือลงนำมรับ

สนองพระบรมรำชโองกำรและประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำบังคับใช้เป็นกฎหมำยต่อไป 

5. จัดหาวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์ กรมธนำรักษ์ด ำเนินกำรจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์
ตำมข้ันตอนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

6. ผลิตเหรียญ ส่วนวำงแผนพัฒนำและเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส ำนักกษำปณ์จัดท ำแผนกำร
ผลิตเสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักกษำปณ์  และแจ้งเวียนแผนกำรผลิตให้ส่วนงำนที่ เกี่ยวข้องทรำบและ 
เริ่มด ำเนินกำรผลิต 

7. น าเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ออกจ าหน่าย
เมื่อผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ ได้จ ำนวนตำมแผนที่ก ำหนดจึงด ำเนินกำรประสำนหน่วยจ ำหน่ำยของ  
กรมธนำรักษใ์นกำรส่งมอบเหรียญเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือออกจ ำหน่ำยให้กับประชำชนต่อไป 



 

 
 

ล าดับที่ 2 วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างาน 

แผนภาพที่ 2 : หลังจำกจ ำแนกกระบวนงำนตำมล ำดับที่ 1 แล้ว ด ำเนินกำรระบุควำมเสี่ยงโดยใช้หลักธรรมำภิบำล
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับที่ 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบ 

ความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 
กำรขอพระรำชทำนพระรำชวินจิฉัย 
(ขอพระรำชทำนรำชำนุญำต) 
รูปแบบเหรียญ  กำรเสนอรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกำรคลังขออนุมัติหลักกำร                 
กำรออกกฎกระทรวง และกำรประกำศใน           
รำชกิจจำนุเบกษำ มีขัน้ตอนกระบวนกำรซึ่งเป็น
ปัจจัยภำยนอก มีหน่วยงำนภำยนอกที่เก่ียวข้อง
หลำยหน่วยงำน  ท ำให้ไม่สำมำรถควบคุมเวลำได้ 

หลักประสิทธิผล 

กำรส่งมอบวัตถุดิบและวัสดุประกอบชิ้นงำนไม่เป็นไป
ตำมก ำหนดเวลำในสัญญำ เนื่องจำกกำรขนส่งมีเหตุ
สุดวิสัย 

หลักประสิทธิผล 

ผู้ขำยส่งมอบพัสดไุม่ตรงตำมสญัญำ 
ที่ก ำหนด 

หลักประสิทธิผล 

กำรจัดซื้อพัสดุไม่มีผูป้ระสงค์เสนอรำคำ  หลักประสิทธิผล 
ผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติไม่ทันตำมแผน หลักประสิทธิภำพ 
เครื่องจักรช ำรุด หลักประสิทธิภำพ 

ภัยธรรมชำติ เช่น น้ ำท่วม ไฟไหม้  
และภัยจำกควำมไม่มั่นคงภำยใน  
เช่น กำรชุมนุมประทว้งท ำให้เจ้ำหน้ำทีท่ี่เก่ียวข้องใน
ขั้นตอนต่ำงๆไม่สำมำรถเดินทำงมำปฏบิัติงำนได้ 

หลักประสิทธิผล 

กำรคำดกำรณ์ที่ไม่แมน่ย ำท ำให้ประชำชนขำดควำม
เชื่อถือในจ ำนวนกำรผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติที่ไม่
เพียงพอต่อควำมต้องกำร 

หลักกำรรับผิดชอบ 
หลักควำมเสมอภำค 
หลักควำมโปร่งใส 

กำรส่งมอบเหรียญให้ส ำนักทรัพย์สินมีค่ำของแผน่ดิน
ส ำนักบริหำรเงินตรำ และหน่วยจ ำหน่ำยของ
กรมธนำรักษ์ไม่ทนัตำมแผน 

หลักกำรตอบสนอง 
หลักกำรมีส่วนร่วม 

-ไม่มี- หลักกำรกระจำย
อ ำนำจ 

-ไม่มี- หลักนิติธรรม 
-ไม่มี- หลักมุ่งเน้น 

ฉันทำมต ิ

ด ำเนินกำรออก 
พระรำชกฤษฎีกำ 

เหรียญเฉลิมพระเกียรติ 

ผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติ 

 

ออกแบบเหรียญและน ำเสนอ
รูปแบบเหรียญเฉลิมพระเกียรติ   

เพ่ือขอพระรำชทำนพระรำชวินิจฉัย 

เสนอรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกำรคลังอนุมัติหลักกำร

เหรียญเฉลิมพระเกียรติ 

น ำเเหรียญเฉลิมพระเกียรติ 
ออกจ ำหน่ำย 

 

น ำเสนอรูปแบบเหรียญต่อ
คณะกรรมกำร 

เหรียญเฉลิมพระเกียรติ 

กำรจัดหำวัตถุดิบ 
และวัสดุอุปกรณ์ 



 

 
 

แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร 

Risk Assessment 
Matrix 

โอกำส 

เกิดน้อยมำก เกิดข้ึนน้อย เกิดข้ึนบ้ำง เกิดบ่อยครั้ง เกิดประจ ำ 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ผล
กร

ะท
บ 

รุนแรงมำก (5) 
5 

1 x 5 = 5 

10 

2 x 5 = 10 

15 

3 x 5 = 15 

20 

4 x 5 = 20 

25 

5 x 5 = 25 

รุนแรง (4) 4 

1 x 4 = 4 

8 

2 x 4 = 8 

12 

3 x 4 = 12 

16 

4 x 4 = 16 

20 

5 x 4 = 20 

ปำนกลำง (3) 
3 

1 x 3 = 3 

6 

2 x 3 = 6 

9 

3 x 3 = 9 

12 

4 x 3 = 12 

15 

5 x 3 = 15 

น้อย (2) 
2 

1 x 2 = 2 

4 

2 x 2 = 4 

6 

3 x 2 = 6 

8 

4 x 2 = 8 

10 

5 x 2 = 10 

น้อยมำก (1) 
1 

1 x 1 = 1 

2 

2 x 1 = 2 

3 

3 x 1 = 3 

4 

4 x 1 = 4 

5 

5 x 1 = 5 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

แทนด้วยแถบ
สี 

ความหมาย 

ต่ ำ 1 - 3 สีเขียว Acceptable or Limited Focus 
- ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ต้อง

มีกำรจัดกำรเพิ่มเติม 
ปำนกลำง 4 - 9 สีเหลือง Tolerable but caution or Management Discretion / 

Medium Risk 
- ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุม เพื่อป้องกัน

ไม่ให้ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำยไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
สูง 10 - 16 สีส้ม Intolerable or Attention Required / High Risk 

- ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องจัดกำรควำมเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมำก 17 - 25 สีแดง Intolerable or Immediate Attention Required / High 
Risk 

- ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

แผนภาพที่ 3 : น ำควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนตำมแผนภำพที่ 2 มำวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้และควำมรุนแรง 



 

 
 

         โอกำส เกิดน้อย
มำก 

เกิดขึ้น
น้อย 

เกิดขึ้น
บ้ำง 

เกิด
บ่อยครั้ง 

เกิด
ประจ ำ ผลกระทบ 

รุนแรงมำก 5 10 15 20 25 
รุนแรง 4 8 12 16 20 
ปำนกลำง 3 6 9 12 15 
น้อย 2 4 6 8 10 
น้อยมำก 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
- กำรขอพระรำชทำนพระรำชวนิิจฉัย 
(ขอพระรำชทำนรำชำนุญำต) 
รูปแบบเหรียญ กำรเสนอรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกำรคลังขออนุมัติหลักกำร             
กำรออกกฎกระทรวง และกำรประกำศ          
ในรำชกิจจำนุเบกษำ มีขั้นตอนกระบวนกำร        
ซึ่งเป็นปัจจัยภำยนอกไม่สำมำรถควบคุมเวลำได้ 

3 3 9 

- กำรส่งมอบวัตถุดิบและวัสดุประกอบชิ้นงำนไม่
เป็นไปตำมก ำหนดเวลำในสัญญำ เนื่องจำกกำร
ขนส่งมีเหตุสุดวิสัย 

3 3 9 

- ผู้ขำยส่งมอบพัสดุไม่ตรงตำมสัญญำ 2 4 8 
- กำรจัดซื้อพัสดุไม่มีผู้ประสงค์เสนอรำคำ  3 3 9 
- ผลิตเหรียญไม่ทันตำมแผน 4 4 16 
- เครื่องจักรช ำรุด 3 3 9 
- ภัยธรรมชำติ เช่น น้ ำท่วม ไฟไหม้ และภัยจำก
ควำมไม่มั่นคงภำยใน เช่น กำรชุมนุมประท้วงท ำ
ให้ เจ้ ำหน้ ำที่ ที่ เกี่ ยวข้องในขั้นตอนต่ำงๆไม่
สำมำรถเดินทำงมำปฏิบัติงำนได้ 

1 5 5 

- กำรคำดกำรณ์ที่ไม่แมน่ย ำ ท ำให้ประชำชนขำด
ควำมเชื่อถือในจ ำนวนกำรผลิตเหรียญเฉลิม 
พระเกียรตทิี่ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร 

2 5 10 

- กำรส่งมอบเหรียญให้ส ำนักทรัพย์สินมีค่ำของ
แผ่นดิน ส ำนักบริหำรเงินตรำและหน่วยจ ำหน่ำย
ของกรมธนำรักษ์ไม่ทันตำมแผน 

3 3 9 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
1. เหรียญกษำปณ์เฉลิมพระเกียรติ แล้วเสร็จไม่ทันตำมแผน และไมส่ำมำรถ
ออกจ ำหน่ำยให้กับประชำชนไดท้ันภำยในเวลำที่ก ำหนด 
 

แนวทางป้องกันและแก้ไข 
1. ให้มีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนอยำ่งเป็น
ระบบ และมีกำรประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2. เพิ่มเวลำในกำรผลิต 

 



 

 
 

ความเสี่ยง 
การ

วิเคราะห์
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
แนวทางการส่งเสริม 

ธรรมาภิบาล/ 
นโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี 

- กำรขอพระรำชทำนพระรำชวนิิจฉัย 
(ขอพระรำชทำนรำชำนุญำต) 
รูปแบบเหรียญ กำรเสนอรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกำรคลังขออนุมัติหลักกำร        
กำรออกกฎกระทรวง  
และกำรประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  
มีขั้นตอนกระบวนกำรซึ่งเป็นปจัจัยภำยนอก
ไม่สำมำรถควบคุมเวลำได้ 

ปำนกลำง - เริ่มด ำเนินกำรผลิตได้ล่ำช้ำ 
และไม่สำมำรถออกจ ำหน่ำย
เหรียญเฉลิมพระเกียรติได้ทันตำ
ก ำหนด 

- ให้มีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนอย่ำงเป็นระบบ      
และมีกำรประสำนงำน      
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- กำรส่งมอบวัตถุดิบและวัสดุประกอบ
ชิ้นงำนไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำในสัญญำ 
เนื่องจำกกำรขนส่งมีเหตุสุดวิสัย 

ปำนกลำง - ท ำให้ไม่สำมำรถผลิต     
เหรียญเฉลิมพระเกียรติและส่ง
มอบเหรียญตำมแผนที่ก ำหนดได้ 

- ให้มีผู้รับผิดชอบติดตำมงำน
และบริหำรสัญญำอย่ำงใกล้ชิด  

- ผู้ขำยส่งมอบพัสดุไม่ตรง 
ตำมสัญญำ 

ปำนกลำง - เกิดกำรสิ้นเปลืองของ
งบประมำณจำกกำรจัดซื้อวัสดุ
บำงประเภทเพ่ิมเติม หรือสูญเสีย
เวลำเพื่อจัดหำผู้ขำยรำยใหม่ 

- กำรจัดซื้อพัสดุไม่มีผู้ประสงค์เสนอรำคำ  ปำนกลำง - ท ำให้ไม่สำมำรถผลิต     
เหรียญเฉลิมพระเกียรติ 
ตำมแผนที่ก ำหนดได้  

- ผลิตเหรียญเฉลิมพระเกียรติไม่ทัน 
ตำมแผน 

สูง 

- เหรียญเฉลิมพระเกียรติ 
ไม่แล้วเสร็จตำมแผนที่ก ำหนด 

- เมื่อมีแนวโน้มที่จะผลิตให้แล้ว
เสร็จไม่ทันเวลำควรจัดให้มีกำร
ปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร
(เพ่ิมเวลำกำรผลิต)โดยมีกำร
ควบคุมและประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนโดยหัวหน้ำงำนอย่ำง
ใกล้ชิด รวมถึงให้มีกำรติดตำม
กำรด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงเปน็
ระบบ 

- เครื่องจักรช ำรุด ปำนกลำง 

- ไม่สำมำรถผลิตเหรียญเฉลิม
พระเกียรติได้ตำมแผนผลิตที่
ก ำหนด 

- ควบคุม ดูแลในกระบวนกำร
ปฏิบัติงำน วำงแผนบ ำรุงรักษำ
เครื่องจักรเชิงป้องกัน 

- ภัยธรรมชำติ เช่น น้ ำท่วม  
ไฟไหม้ และภัยจำกควำม 
ไม่ม่ันคงภำยใน เช่น กำรชุมนุมประท้วง
ท ำให้เจ้ำหน้ำที่ที่เก่ียวข้องในขั้นตอนต่ำงๆ 
ไม่สำมำรถเดินทำงมำปฏิบัติงำนได้ 
 

ต่ ำ 



 

 
 

ความเสี่ยง 
การ

วิเคราะห์
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
แนวทางการส่งเสริม 

ธรรมาภิบาล/ 
นโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี 

- กำรคำดกำรณ์ท่ีไม่แม่นย ำ               
ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในจ ำนวน
กำรผลิตเหรียญที่ไม่เพียงพอต่อควำม
ต้องกำร 

สูง - ท ำให้ประชำชนขำดควำม
เชื่อถือในองค์กร 

- ให้มีกำรประสำนงำน และ
สื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ
เพ่ือให้สำมำรถผลิตเหรียญฯ 
และส่งมอบเหรียญในจ ำนวน    
ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของประชำชน 
 

- กำรส่งมอบเหรียญให้ส ำนักทรัพย์สิน 
มีค่ำของแผ่นดินส ำนักบริหำรเงินตรำและ
หน่วยจ ำหน่ำยของกรมธนำรักษ์ไม่ทัน 
ตำมแผน 

ปำนกลำง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 



แผนการส่งเสริมธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
                           ส่วนเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

กระบวนงาน : โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษาโดยมืออาชีพ  
                      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  

นโยบายด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม : แผนการส่งเสริมธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ส่วนราชการ : กรมธนารักษ์ 

หน่วยงานที่รับผิด : ส่วนเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ : โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษาโดยมืออาชีพ    
                                ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เป้าประสงค์ของการส่งเสริมธรรมาภิบาล : เพื่อให้การเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่าให้กับ 
                                                       กลุ่มเยาวชนในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เจ้าหน้าที่ 
                                                       ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการ 

๑. ความเป็นมาและเหตุผลความจ าเป็น 

 ส ำนักทรัพย์สินมีค่ำของแผ่นดิน ในฐำนะหน่วยงำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรดูแลรักษำ  
และจัดแสดงเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่ำ โดยปัจจุบันมีกำรจัดแสดงที่พิพิธภัณฑ์ทั้งในส่วนกลำง  
ส่วนภูมิภำค และนอกสถำนที่ ดังนั้น เพ่ือเป็นกำรเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่ำและประชำสัมพันธ์
กำรจัดแสดงให้เป็นที่รู้จักแพร่หลำยในวงกว้ำงโดยเฉพำะในกลุ่มเยำวชน จึงจ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเชิงรุกด้วยกำรจัด
นิทรรศกำรและกิจกรรมตำมโรงเรียนและสถำบันกำรศึกษำ และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำประสงค์อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เกิดควำมเชื่อมั่นและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมหลักธรรมำภิบำล จึงได้คัดเลือก
กระบวนงำนโครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษาโดยมืออาชีพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่มีความเสี่ยงจากปัจจัยหลายด้าน เช่น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี                
ในปัจจุบัน และความหลากหลายของกลุ่มเยาวชนและประเภทของสถาบันศึกษา รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก 
ผู้รับจ้างมืออาชีพ (Organizer) ที่มีคุณภาพ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการจัดนิทรรศการ
และกิจกรรมเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่ำ กำรประชำสัมพันธ์กำรจัดแสดงให้กับเยำวชนของ
สถำนศึกษำ น ำมำจัดท ำแผนธรรมำภิบำล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้บรรลุเป้ำประสงค์ของกำร
ส่งเสริมธรรมำภิบำล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อรำชกำรและผู้รับบริกำร ตลอดจนเป็นกำรส่งเสริมให้เกิดควำมเชื่อมั่น 
ในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ 

๒. วัตถุประสงค์ 

 ๒.๑ เพ่ือให้กำรเผยแพร่ข้อมูลควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่ำให้กับนักเรียน 
นักศึกษำ และบุคลำกรในสถำนศึกษำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๒.๒ เพ่ือเพ่ิมช่องทำงกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์และขยำยฐำนผู้เข้ำชมกำรจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์      
ในสังกัดส ำนักทรัพย์สินมีค่ำของแผ่นดิน 
 ๒.๓ เพ่ือให้เยำวชนของชำติตระหนักถึงควำมส ำคัญของทรัพย์สินมีค่ำ เกิดควำมรักหวงแหนในมรดก                 
ที่ทรงคุณค่ำทำงวัฒนธรรมของชำติ  
 2.4 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและควำมเชื่อมั่นในกำรปฏิบัติงำนโครงกำรของเจ้ำหน้ำที่ตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล 



 

๓. เป้าหมาย 

 ๓.๑ เผยแพร่ข้อมูลควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่ำให้กับนักเรียน นักศึกษำ  
และบุคลำกรในสถำนศึกษำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓.๒ พัฒนำรูปแบบและเพ่ิมช่องทำงในกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ 
ทรัพย์สินมีค่ำ และขยำยฐำนผู้ เข้ำชมกำรจัดแสดงให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย โดยเฉพำะในกลุ่มเยำวชน 
ในสถำนศึกษำ  
 3.3 เยำวชนของชำติตระหนักถึงควำมส ำคัญของทรัพย์สินมีค่ำ เกิดควำมรักหวงแหนในมรดก                 
ที่ทรงคุณค่ำทำงวัฒนธรรมของชำติ 
  ๓.4  เกิดประสิทธิภำพและควำมเชื่อมั่นในกำรปฏิบัติงำนโครงกำรของเจ้ำหน้ำที่ตำมหลักธรรมำภิบำล  

๔. สถานที ่: โรงเรียนและสถำบันกำรศึกษำในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล จ ำนวน ๑๘ แห่ง  
๕. ระยะเวลาการด าเนินการ :  ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ระหว่ำงเดือนมิถุนำยน – สิงหำคม ๒๕๖๒          

๖. แผนการด าเนินงาน  (Action Plan) 

ล ล าดับ 
 ที่ 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ ๑. 
 
 
   ๒. 
 
 
   
 ๓. 
 
 
   ๔. 
 
 
 
  ๕. 
 
   ๖. 
 

ก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะในกำร           
จัดจ้ำงผู้ด ำเนินโครงกำร และขออนุมัติ
โครงกำร 
ด ำเนินกำรทำงพัสดุพิจำรณำคัดเลือก 
organizer ที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ 
และประสบกำรณ์ โดยมีกำรก ำหนด
เกณฑ์เพ่ือใช้ในกำรคัดเลือก 
ประชุมร่วมกับ organizer เพ่ือก ำหนด
เป้ำหมำย แนวทำงและวิธีกำรในกำร              
จัดนิทรรศกำรและกิจกรรม 
พิจำรณำรูปแบบสื่อและอุปกรณ์ทีใ่นกำร
จัดนิทรรศกำรและกิจกรรมให้มีควำม
เหมำะสมและสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้ำหมำย 
ด ำเนินกำรจัดนิทรรศกำรตำมแผนที่ 
ก ำหนด  
จดัท ำรำยงำน/ประเมินผลกำรจดั
นิทรรศกำร 
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 ๗. งบประมาณในการด าเนนิการ    

                 ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในวงเงิน ๕๐๐,๐๐๐ บำท เบิกจ่ำยจำกเงินทุนหมุนเวียนกำรบริหำรจัดกำร
เหรียญกษำปณ์ ทรัพย์สินมีค่ำของแผ่นดินและกำรท ำของ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒        

๘. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
                ๘.๑  เยำวชนได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่ำ 
                ๘.๒  เยำวชนรับรู้และให้ควำมสนใจเข้ำชมกำรจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ในสังกัดส ำนักทรัพย์สินมีค่ำ 
ของแผ่นดินมำกยิ่งขึ้น 
                ๘.๓  เยำวชนตระหนักถึงควำมส ำคัญของทรัพย์สินมีค่ำ และเกิดควำมรักหวงแหนในมรดกที่ทรงคุณค่ำ
ทำงวัฒนธรรมของชำติ  
  8.4  เกิดประสิทธิภำพและควำมเชื่อมั่นในกำรปฏิบัติงำนโครงกำรของเจ้ำหน้ำที่ตำมหลักธรรมำภิบำล  

๙. การติดตามประเมินผล 

              ๙.๑ วิธีการประเมินผล 
                       ประเมินผลโดยทอดแบบส ารวจความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่น ของนักเรียนที่เข้าชมนิทรรศการ
และร่วมกิจกรรม จ านวนทั้งสิ้น 450 ชุด              
              ๙.๒ ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ   
                       ผลส ารวจความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นของนักเรียนที่เข้าชมนิทรรศการและร่วมกิจกรรมที่ตอบ 
แบบส ารวจฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
      

 
 

**************************************** 
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ด าเนินการตามขั้นตอนวิเคราะห์ ความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่แนวทางส่งเสริมธรรมาภิบาล 

ล าดับที่ ๑  จ าแนกกระบวนงาน (Flow Chart) 
แผนภาพที่ ๑ : กระบวนงานการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและสถานศึกษาโดยมืออาชีพ 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

หมายเหตุ :        เป็นกระบวนงานส าหรับการส ารวจความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการด้านการเผยแพร่ 
 และจัดแสดงนอกสถานที่ตามสถานศึกษา  

๑. ก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะ 
ในกำรจัดจ้ำงผู้ด ำเนินโครงกำรและขออนุมัติโครงกำร 

๒. ด ำเนินกำรทำงพัสดุพิจำรณำคัดเลือก Organizer 
ที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์  

โดยมีกำรก ำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในกำรคัดเลือก 

๓. ประชุมร่วมกับ Organizer เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำย 
และแนวทำง รวมถึงพิจำรณำคัดเลือกโรงเรียน 

๔. พิจำรณำรูปแบบสื่อและอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกำรจัดนิทรรศกำรและกิจกรรมให้มีควำมเหมำะสม

และสอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำย 

๕. ด ำเนินกำรจัดนิทรรศกำร 
และกิจกรรมตำมแผนที่ก ำหนด 

๖. จัดท ำรำยงำนและประเมินผลกำรจัดนิทรรศกำร

กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ/ควำมเชื่อม่ัน 
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ล าดับที่ ๒  วิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนงาน 
แผนภาพที่ ๒ : การระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานโครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและ                        
                    สถาบันการศึกษาโดยมืออาชีพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 

1. รายละเอียดคณุลักษณะ
ขอบเขตงานจ้างไม่ครอบคลมุ 
ทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 

ความมีประสิทธิภาพ  
ความมีประสิทธิผล  
การมีส่วนร่วม 

2. ความช านาญในการ 
จัดนิทรรศการและกิจกรรม 
ไม่เพียงพอส าหรับกลุ่มเยาวชน 
ที่มีความหลากหลายในช่วงวัย 
(ระดับมัธยมปลาย มัธยมต้น 
ประถมศึกษา และอนุบาล) 

ความมีประสิทธิภาพ  
ความรับผิดชอบ  
ความโปร่งใส  
นิติธรรม 
 

3. รูปแบบการจัดแสดง 
ไม่มีความทันสมยั  
แปลกใหม่ และท้าทาย  
 

ความมีประสิทธิภาพ  
ความมีประสิทธิผล  
การมีส่วนร่วม  
ความเสมอภาค 

4. การคดัเลือกโรงเรยีน 
ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
และประเภทของสถานศึกษา 

การมีส่วนร่วม  
ความเสมอภาค 

5. สื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ในปัจจบุัน 
มีหลากหลายรูปแบบ  
จึงจ าเป็นต้องพิจารณาคัดเลือก        
ให้เหมาะสมกับกลุ่มเยาวชน 

ควำมมีประสิทธิภำพ  
ควำมมีประสิทธิผล  
ควำมโปร่งใส  
นิติธรรม 
 

6. ข้อจ ำกัดเรื่องระยะเวลำ 
กำรเข้ำจัดนิทรรศกำร 
และกิจกรรม เช่น  
กำรสอบระหว่ำงภำค  
และสอบปลำยภำคเรียน 
ของสถำนศึกษำ 

ควำมมีประสิทธิภำพ  
กำรมีส่วนร่วม 

๑. ก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะ 
ในกำรจัดจ้ำงผูด้ ำเนินโครงกำร 

และขออนุมัตโิครงกำร 

๒. ด ำเนินกำรทำงพัสดุพิจำรณำคดัเลือก 
Organizer ที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญและ

ประสบกำรณ์ โดยมีกำรก ำหนดเกณฑ ์
เพื่อใช้ในกำรคัดเลอืก 

 

๓. ประชุมร่วมกับ Organizer  
เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและแนวทำง 
รวมถึงพิจำรณำคัดเลือกโรงเรียน 

๔. พิจำรณำรูปแบบสื่อและอุปกรณ ์
ที่ใช้ในกำรจัดนิทรรศกำรและกจิกรรม 

ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้อง 
กับกลุ่มเป้ำหมำย 

 

๕. ด ำเนินกำรจัดนิทรรศกำร 
และกิจกรรมตำมแผนท่ีก ำหนด 

๖. จัดท ำรำยงำนและประเมินผล 
กำรจัดนิทรรศกำร 
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ล าดับที่ 3  วิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบ 
แผนภาพที่ ๓ : น าความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นตามแผนภาพที่ 2 มาวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความรุนแรงของความเสี่ยง  
                   ผลกระทบ และหาแนวทางป้องกันหรือแนวทางการส่งเสริมธรรมาภิบาลต่อไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แนวทางการส่งเสริมธรรมาภิบาล 

- ศึกษา วิเคราะห ์และวางแผนร่วมกันในการก าหนด 
ขอบเขตงาน โดยน าผลการด าเนินงาน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
ในปีที่ผ่านมา มาใช้ประกอบในการพิจารณาขอบเขตงานจ้าง 
ให้มีความครอบคลุมและชัดเจน  

- จัดท าเกณฑ์การประเมินความรู้ ความช านาญ  
และประสบการณ์เพื่อใช้ประกอบในการคัดเลือกผู้รับจ้าง 
มืออาชีพ Organizer 

- ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ/ความเช่ือมั่นของผู้รับบริการ 
ของแต่ละโรงเรียนที่เข้าไปด าเนินการ 

- วางแผนก าหนดะยะเวลาการด าเนินงานให้เหมาะสม 
และไม่อยู่ในช่วงของการสอบ  

- พิจารณาโรงเรียนและสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นที ่
และประเภทของสถานศึกษา 

- ผู้รับจ้างมืออาชีพ Organizer จะต้องศึกษารูปแบบการจัดแสดง 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่สามารถเขา้ถึงกลุ่มเยาวชนได้อย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง พร้อมทั้งมีการน าเสนอรูปแบบกจิกรรมก่อน
การด าเนินงานจริง  

ผลกระทบ 

- เยาวชนได้รับความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับเงินตราไทย 
ได้ไม่ครบถ้วน 

- ผู้รับจ้างมืออาชีพ Organizer ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
เงินตราไทยได้ไม่ครอบคลุมและชัดเจนเพียงพอ 

- รูปแบบสือ่ที่ใช้ในการเผยแพร่และใช้ในการท ากจิกรรม 
ไม่ดึงดูดความสนใจเยาวชนเท่าที่ควร 

- สถานศึกษาที่เข้าไปด าเนินการจัดโครงการยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
และประเภทของสถานศึกษา 

- ระยะเวลาของการเข้าจัดนิทรรศการตอ้งมีความเหมาะสม  
เพราะอาจส่งผลให้การด าเนินงานเกิดความล่าชา้ได้ 

 

 

คว
าม

เป
็นไ

ปไ
ม่ไ

ด้ 
ระดบัความเสีย่ง 

โอกาสที่
จะเกดิ ต่ า กลาง สูง สูงมาก 

ต่ า C C B A 
กลาง C B A A 
สูง B A A A 

 

ความเสี่ยง 

1. รายละเอยีดคุณลักษณะขอบเขตงานจ้างไม่ครอบคลุมทุกขั้นตอน
ของการด าเนินงาน 

2. ความช านาญในการจัดนิทรรศการและกิจกรรมไม่เพียงพอ 
ส าหรับกลุ่มเยาวชนที่มีความหลากหลายในช่วงวัย 
(ระดับมัธยมปลาย มัธยมต้น ประถมศึกษา และอนุบาล) 

3. รูปแบบการจัดแสดงไม่มีความทันสมยั แปลกใหม่ และท้าทาย  
 
4. การคัดเลือกโรงเรียนยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่และประเภท 
ของสถานศึกษา 

5. สื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในปัจจุบันมีหลากหลาย
รูปแบบ จึงจ าเป็นต้องพิจารณาคัดเลือกให้เหมาะสมกับกลุ่มเยาวชน 

6. ข้อจ ากัดเรื่องระยะเวลาการเข้าจัดนทิรรศการและกิจกรรม เช่น 
การสอบระหว่างภาค และสอบปลายภาคเรียนของสถานศึกษา 
 
 
 

 

- 6 - 



ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน
ที่ได้รับ 

ผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้น แนวทางการส่งเสริมธรรมาภิบาล 

1. รายละเอียดคณุลักษณะขอบเขต 
งานจ้างไม่ครอบคลุมทุกข้ันตอน 
ของการด าเนินงาน 

C - เยาวชนได้รับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
เงินตราไทยได ้
ไม่ครบถ้วน 

- ศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนร่วมกัน 
ในการก าหนดขอบเขตงาน โดยน าผล 
การด าเนินงาน ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ ในปีท่ีผ่านมา  
มาใช้ประกอบในการพิจารณา 
ขอบเขตงานจ้างให้มีความครอบคลุม 
และชัดเจน 

2. ความช านาญในการจัดนิทรรศการ
และกิจกรรมไม่เพียงพอส าหรับ 
กลุ่มเยาวชนท่ีมีความหลากหลาย 
ในช่วงวัย (ระดับมัธยมปลาย มัธยมต้น  
ประถมศึกษา และอนุบาล) 

C - ผู้รับจ้างมืออาชีพ 
Organizer ถ่ายทอด
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเงินตราไทย 
ได้ไม่ครอบคลุม 
และชัดเจนเพียงพอ 

- จัดท าเกณฑ์การประเมินความรู้  
ความช านาญ และประสบการณ ์
เพื่อใช้ประกอบในการคัดเลือกผูร้บัจ้าง 
มืออาชีพ Organizer 

3. รูปแบบการจัดแสดงไม่มีความ
ทันสมัย แปลกใหม่ และท้าทาย  

B - รูปแบบสื่อท่ีใช้ 
ในการเผยแพร่และ 
ใช้ในการท ากิจกรรม 
ไม่ดึงดดูความสนใจ
เยาวชนเท่าท่ีควร 

- สถานศึกษาท่ีเข้าไป
ด าเนินการจัดโครงการ
ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
และประเภทของ
สถานศึกษา 

- ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ/ 
ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการ 
ของแต่ละโรงเรียนที่เข้าไปด าเนินการ 

- พิจารณาโรงเรียนและสถานศึกษา 
ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ และประเภท 
ของสถานศึกษา 

- ผู้รับจ้างมืออาชีพ Organizer  
จะต้องศึกษารูปแบบการจัดแสดง 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี  
ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเยาวชน 
ได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง  
พร้อมท้ังมีการน าเสนอรูปแบบกิจกรรม
ก่อนการด าเนินงานจริง 

4. การคดัเลือกโรงเรยีนยังไม่ครอบคลุม
ทุกพื้นที่และประเภทของสถานศึกษา 

C 

5. สื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ในปัจจบุันมีหลากหลาย
รูปแบบ จึงจ าเป็นต้องพิจารณาคดัเลือก
ให้เหมาะสมกับกลุ่มเยาวชน 

 

B 

6. ข้อจ ากัดเรื่องระยะเวลาการเขา้จัด
นิทรรศการและกิจกรรม เช่น การสอบ 
ระหว่างภาค และสอบปลายภาคเรียน 
ของสถานศึกษา 
 

C - ระยะเวลาของการ 
เข้าจัดนิทรรศการ 
ต้องมีความเหมาะสม 
เพราะอาจส่งผล 
ให้การด าเนินงาน 
เกิดความล่าช้าได ้

- วางแผนก าหนดระยะเวลา 
การด าเนินงานให้เหมาะสม 
และไม่อยู่ในช่วงของการสอบ  
 

 

************************************** 
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